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1. Az iskola bemutatasa

2008. februarjaban a fenntarté Hajdudorogi Egyhdzmegye képviseldje, Dr. Keresztes
Szilard piispok atya megvésérolta az Ujfehértoi Gorog Katolikus Egyhazkozség részére a
véarosban miikodd volt Széchenyi Altalanos Iskola épiiletét, melyben kordbban 6nkormanyzati
fenntartast 8 évfolyamos altalanos iskola, illetve két 6vodai csoport miikddott.

A vasarlas kovetkeztében 2008. szeptember 01-jén ujra indult az egyhazi oktatas és
nevelés varosunkban is. A Hajdudorogi Egyhazmegye két 6vodai csoport miikodésével
inditotta Gjra a gordg katolikus nevelést. Egy évvel késébb pedig 2009. szeptember 01-jétol
Kocsis Fiilop piispok atya tamogatasaval lehetové valt, hogy egy 8 évfolyamos altalanos
iskola kezdje meg mitkodését a varosban. Igy régi almunk valt valora, hogy 60 év utan ismét
lett gorog katolikus iskola egyhdzkozségiinkben. Tovabbra is miikodik ebben az épiiletben az
6vodai nevelés. Igy a fenntartd egy kozos igazgatasu, tobbeéli intézmény alapitasat
engedélyezte.

Az iskola célja sokrétli. Elsdsorban olyan Istent, embertarsait, hazjat szeretd embereket
szeretne nevelni, akik erkolcsileg és szakmailag megélljdk a helyiiket az életben, képesek
tudasukkal és képességeikkel embertarsaikat szolgalni. Az iskola pedagodgiai programjaban
Osszefoglalt célok és feladatok ebbdl az altalanos célkitlizésbol fakadnak.

Az iskolank életét, napjait meghataroz¢ alapelvek: a jora vald készség, a jellemerd, a
becsiilet, tisztesség, szeretet, egyiittérzes, a csalad és haza szeretet. Iskolank tanuléi, sziileik,
az intézmény dolgozo6i nemesak szavaikkal valljak, de tetteikben is megélik jelmondatunkat:

,, Torekedjetek a szeretetre!”
(Szt. Pal apostol)

2. Az iskola mindségpolitikaja
2.1 Mindségpolitikai nyilatkozat

Mit gondolunk mi, keresztények a mindségrél? Ki mondja meg a keresztény intézmények
szamara, mi a mindség?

A minéség fogalma, a mindségi munka szorosan hozzatartozik a keresztény ember
¢letéhez, lényeges eleme a keresztény szellemii nevelés-oktatasnak, amely nevelési alapelveit,
értékrendjét a Szentirds €s az egyhaz tanitdsa szerint alakitja ki. Tehat intézményeink nem
sajat mindséget fogalmaznak meg, hanem az egyetemes és kozds keresztény alapértékek
megvaldsitasanak egyéni (sajat) arculatat alakitjak ki.

A Katolikus Pedagogiai Szervezési és Tovabbképzési Intézet altal kidolgozott katolikus
kozoktatasi intézmények szamara elkészitett mindségfejlesztési program azokat a
sajatossagokat fogalmazza meg, amelyek kiilonboznek a Comenius 2000 program
mindségfejlesztési  filoz6fidjatol. Modszerekben ¢és a  gyakorlati  megvaldsitasban
alkalmazkodik a Comenius 2000 program ajanldsaihoz. Mindségpolitikai munkajaban
iskolank is ezt tekinti vezérfonalnak.

Tevékenységiink (szolgaltatas) mércéje minden teriileten (teljes korli mindségiranyitasi
rendszer) a kinyilatkoztatas: Jézus Krisztus, aki maga “az ut, az igazsag ¢és az ¢let” (Jn 14,6),
¢s aki a josag mértéke is szamunkra: ,,Legyetek tokéletesek, mint ahogy mennyei Atyatok
tokéletes” (Mt 5,48).
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Emberszeretetiink (partnerkozpontiisag) mércéje az a szeretet, amellyel Isten szereti a
vilagot, aki egysziilott Fiat adta megvaltasunkért. ,,Nem azt keresem, ami nekem hasznos,
hanem ami masoknak, hogy tidvéziiljenek”(1Kor 10,33).

Nevel6i, tanari hivatasunk (a szolgaltatast végzok elkotelezettsége) mércéje Krisztus, a
krisztusi €let teljességének kibontakoztatasa személyilinkben €s a rank bizottakban. Az Egyhaz
a Szentlélektdl vezettetve mind mélyebben igyekszik dnmagéaba nézni, és elmélkedik 1étének,
kiildetésének misztériumarol. Igy ujra meg jra tudatositja Krisztussal valo é16 kapcsolatat.
Fontos szerep jut maguknak a pedagdgusoknak a katolikus intézmény sajatos kiildetésének
védelmezésében s eldmozditasaban: kiilondsen ok teremthetik meg azt a 1égkdrt, amelynek az
intézmény tanitasat és életét at kell jarnia... A nevelés célja, hogy az egész embert Krisztus
tanitvanyava tegye.” (A katolikus iskola 6., 73., 50. Katolikus nevelés Kongregacioja 1977)

“A pedagdgusi hivatds gyakorlasdban ¢és a maganéletben érvényre kell jutnia az
evangélium és a torvény egységének. A torvény nemcsak eszkéz a pedagdgus kezében,
hanem viszonyitasi pont is, hogy tevékenységét ne az onkény vezesse. Az evangélium viszont
nem alternativaja a fegyelmezésnek, a rendre és a rendszerességre nevelésnek, tehat a
torvénynek. A nevelés nemcsak vezetés, iranyitas altal valésul meg, hanem a példaadas, a
kolesonds egymasra hatés is az értékek elfogadasara és megvalositasara indit.” (Etikai kodex
15-16. 0. KPSZTI 1998)

“A katolikus iskola sajatos céljanak megvaldsuldsa nem annyira a kivalasztott tananyagtol,
programoktol fligg, hanem foként az iskoldban munkdlkodd személyektdl. Az 6 hivatasuk,
hogy az egyetlen Mestert, Krisztust kovetve ne csak szavukkal tarjadk el6 a keresztény
misztériumot, hanem minden mozdulatukkal, egész magatartasukkal is (A katolikus iskola 43.
Katolikus nevelés Kongregacidja 1977).

Egyilittmiikodésiink (a szolgaltatds szervezése, a munkatarsak bevonasa a mindségfejleszto
tevékenységbe) mércéje a keresztény ember- és kozosségeszmény: “A kegyelmi ajandékok
kozott ugyan kiilonbségek vannak, de a Lélek ugyanaz. Kiilonbségek vannak a szolgalatokban
is, de Isten, aki mindezt végbeviszi mindenkiben, ugyanaz. A Lélek megnyilvanuldsa pedig
mindeneknek azért adatik, hogy hasznaljon vele. Mert némelyik a Lélek altal a bdlcsesség
1géjét kapta, a masik az ismeret igéjét, ugyanazon Lélek altal. Egyik ugyanattdl a Lélektdl a
hitet, a masik ugyanazon Lélek altal a gyogyitasok kegyelmi ajandékait. Van, aki az isteni
erdk munkait vagy a profétalast kapta, van, aki a lelkek megkiilonboztetését, a nyelveken vald
szolast, vagy pedig a nyelveken vald sz6las magyarazasat kapta. De mindezt egy és ugyanaz a
Lélek munkalja, aki ugy osztja szét kinek-kinek ajandékat, amint akarja.”(1Kor 12,4-11)

Kotelességteljesitésiink  (elkotelezettségliink a mindségligynek) mércéje keresztény
1étallapotunkbol fakado erkolesi alapallas: Ahol az Ur Lelke, ott a szabadsag. Mi pedig mint
egy tiikorben szemléljiik az Ur dicséségét mindnyajan, ugyanarra a képre formaldédunk &t az
Ur Lelke altal. Ezért tehat, mivel ilyen szolgalatban allunk, minthogy irgalmat nyertiink, nem
csiiggediink el, hanem elvetjiik a szégyenletes és titokzatos blinoket; nem jarunk
ravaszsagban, nem is hamisitjuk meg az Isten igéjét, hanem az igazsag nyilt hirdetésével
ajanljuk magunkat minden ember lelkiismeretének az Isten eldtt. Mert nem Onmagunkat
hirdetjiik, hanem Krisztus Jézust, az Urat, 6nmagunkat pedig mint szolgaitokat Jézusért. Ez a
kincsiink pedig cserépedényekben van, hogy ezt a rendkiviili erdt Istennek tulajdonitsuk, ne
magunknak: mindeniitt szorongatnak minket, de nem szoritanak be, kétségeskediink, de nem
eslink kétségbe; iildozottek vagyunk, de nem elhagyottak, letiportak, de el nem vesziink; ezért
tehat nem csiiggediink. Mert tudjuk, hogy aki feltimasztotta az Ur Jézust, az Jézussal egyiitt
minket is feltdmaszt. Ezért tehat nem csiiggediink. SOt ha kiilsé emberiink megromlik is, a
belsé emberiink mégis megujul naprol napra. (2 Kor 3,17-18; 4,1-2,5,7-9,14,16)
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Kiildetésnyilatkozat

Motté: ,, Tedd a jot!”

Intézménylink olyan altalanosan képzd gordg katolikus szellemi intézmény, mely alapvetd
kotelességének tartja a keresztény értékek kozvetitésével parhuzamosan:

- szilard alapkészségek kialakitasat, a korszerii alapmiiveltség megalapozasat,

- a tanulas modszertananak oktatasaval és gyakoroltatasaval a tanulok felkészitését az
¢lethosszig tartd tanulésra,

- partnerkdzpontu fogyasztdorientalt mitkodés keretében:

- a gyermekkozpontl nevelést,

- minden tanuld képességei szerinti optimalis fejlddésének biztositasat,

- tehetséggondozast, hatranykompenzaciot,

- a sziilok igényeinek figyelemmel kisérését,

- feleldsségvallalast szolgaltatdsaink mindségéért:

- egészséges, biztonsagos kornyezetben korszerli ismeretek nyujtasat,

- harmadik évfolyamto6l angol/német nyelvoktatast,

- szamitastechnika oktatast els6 osztalytol,

- a mivészeti nevelés kiszélesitését,

- sokiranyu gondoskodast a magatartasi, tanuldsi zavarokkal kiizd6 és az

integraltan oktathat6 enyhén fogyatékos tanulokkal,

- a,,massag” elfogadtatasat, toleranciara nevelést.

Iskolank a kornyezet elvarasainak megfeleléen hagyomanyaiban megtartja helytorténeti
iranyultsagat, fontosnak tartja a lokalpatriotizmusra, a hazafisdgra vald nevelést, s az ezzel
kapcsolatos pozitiv erkolcesi értékitéletek kialakitasat.

Hogy partnereink igényeinek minden téren eleget tehessiink, munkankat folyamatos,
kovetkezetes értékeléssel, ellendrzéssel kontrolaljuk és gondot forditunk a személyi és
targyi feltételek folyamatos fejlesztésére.

2.2 Fenntartoi minoségpolitika

A fenntartdé Hajdtdorogi Egyhdzmegye célja, hogy az iskola a keresztény értékrend
szerint, magas nevelési és oktatdsi szinvonalon, gazdasagilag megalapozottan miikddjon.
Tovabbi mindségi céljait a sajat mindségpolitikai nyilatkozataban hatarozza meg, és azokat az
igazgaton és az iskoldban dolgozokon keresztiil képviseli az iskola életében. A fenntart6 és az
iskola ebben a kérdésben is folyamatos kapcsolatot tart fenn.

Az intézmény életében kiemelt figyelmet fordit az alabbiakra:
- a kotelezé ismeretek tartalmakon tul a gorog katolikus hagyoméanyok atadasa
személyes példaadassal,
- gorog katolikus szertartasaink megismertetése,
- atemplomi énekkultira emelése,
- vallaserkolcsi normak kozvetitése,
- hitre nevelés.
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2.3 Pedagogiai céljaink

A pedagogiai programunkban megfogalmaztuk céljainkat, melyek az alabbiak:

A didkokat segitse abban a folyamatban, hogy a keresztény értékekre épitve
miivelt emberré, gazdag (szépre, jora fogékony) személyiséggé, Istent és
embertarsait szeretd, felelds polgarra, tisztességes és emberséges, alkotasra €s
boldogsagra képes emberré valjanak.

Az iskolahasznélok elégedettségére valo torekvés, ezen beliil: a hitéletbeli
fejlodés, a tudas, a fegyelem, a tovabbtanulasra vald felkészités fontossaga.

A didkok mordlis ¢és esztétikai szemléletének alakitasa, kognitiv és
kommunikécios képességeinek, az értékes tudas €s az értékes alkotdsok iranti
igényének megalapozasa.

A tanitasi tartalmak feldolgozasanak folyamataban ismereteket kozvetitsen,
alapvetd képességeket és alapkészségeket fejlesszen.

Megalapozott, érvényes és személyes értékrendet alakitson ki, illetve azt
segitse eld.

A kudarc- és sikertiirés készségeit fejlessze.

Az 0nallo, felelos allasfoglalas, cselekvés alapjait és (életkornak, fejlettségi
foknak, sajat személyiségjegyeknek megfeleld) készségeit kimunkalja.

Magas szinvonalu és sokrétii ismeretkozléssel és hatékony szakmai munkaval
fejlessze a tanuldk 0Onalldé problémamegoldd, gondolkodd képességét,
készségét és a kreativitast.

A liturgiaba val6 aktiv bekapcsolodasra 0sztondzze tanitvanyainkat.

Nagy miivészek, tudosok hithez, egyhdzhoz val6 viszonya, a gondolkodésra, a
szellem fejléddésére gyakorolt hatasa alljon példaként didkjaink elott.
Magyarsdgunk gyokereinek  megismertetése (nyelv, torténelem,
magyarsagtudat)

Hagyomanyaink, innepeink megismertetése, atorokitése, élove tétele (néptanc,
népdalkorok, kézmiives foglalkozasok, stb.).

A kulturélt szorakozas igényének kialakitasa.

CELUNK:

a test és 1¢lek harmonikus fejlesztése

gondolkodni, beszélni, cselekedni, tanitani

szinvonalas, kovetkezetes oktatas

kornyezetért érzett feleldsség - és a magyarsagtudat erdsitése
lehetdséget teremtiink a szocialis hatranyok enyhitésére

2.4 Szervezeti minéségcéljaink

A pedagogiai célok eléréséhez elengedhetetleniil sziikséges az iskola szervezetének
zokkendmentes miikodése. Ezt alapvetden az iskola minden dolgozodja kozotti egymads
megbecsiilésén, szeretetén alapuld kapcsolat, és a munka atgondolt megszervezése teszi
lehetdvé. A szervezeti mindségcéljaink a kovetkezok:

olyan alkalmak teremtése, amikor az iskola minden dolgozoja, a sziilok, és a
diakok alaposabban megismerhetik egymast
a személyes konfliktusok kezelése
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— az iskolai munka, a tanév eseményeinek minél atgondoltabb megtervezése
— aziskola életében érintett minden féllel zokkendmentes kapcsolattartas

— aszervezet dinamikus, minden 0j helyzetre reagalni tudo muiikodtetése

— aziskola céljainak elfogadtatasa az érintettekkel

— ajo munkahelyi légkor megteremtése.

3. Az intézmény mindoségiranyitasi rendszere
Jogi hattér

Az intézményi mindségiranyitasi program az alabbi jogszabalyok alapjan késziilt:
- 1993. évi LXXIX. Torvény a kozoktatasrol
- 3/2002.(11. 15.) OM rendelet,
- a kozalkalmazottak jogéllasarol sz616 1992. évi XXXIIL. sz. Torvény
- 138/1992 (X.8.) Korm. rendelet
- A gyermekek védelmérdl €s a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. Torvény
- 11/1994.(V1.8.) MKM sz. rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol
- Munka Torvénykdnyve
- A katolikus nevelésrdl (Katolikus Nevelés Kongregéci6 kiadvanya, Roma 1977.)

Az iskola mindségiranyitasi rendszere a KPSZTTI 4altal kidolgozott mindségfejlesztési
programra épiil. A mindségiranyitasi munka SWOT analizissel kezdddik, amely iranyulhat az
egész intézményi mikodésre, vagy egy-egy részterliletre. Az ehhez sziikséges felmérés lehet
kérddives, vagy a személyes beszélgetésekkel (auditalds) valo feltaras. Az eredményeket az
iskola vezetése, vagy az altaluk megbizott személy végzi.

A felmérésre épiil a helyzetelemzés, majd a teendék meghatarozasa. E munkafézis
feleldse az iskolavezetés, de bevonjak az Osszes érintett partnert a munkaba. Ennek
eredményeképpen sziiletik meg egy munkaterv, amelyben megjelolik a hataridéket és a
felel0soket, valamint az ellendrzésre jogosult személyeket. A cselekvési terv az éves
munkaterv, vagy hosszabb tavu feladatok esetén az iskola stratégiai tervének része.

Az iskolavezetés feladata, hogy a megvalosulast figyelemmel kisérje, a felelésoket
meghatdrozott rend szerint beszdmoltassa, és ezek alapjan eldontse, hogy kell-e a munkéan
valtoztatni, esetleg 0j megoldasokat, ) célokat meghatdrozni. Ebbe a munkafazisba az
iskolavezetés ijra bevonja az érintett partnereket.

A mindségiranyitasi rendszer miikddtetése sordn az iskola arra torekszik, hogy mindent
megfeleléen dokumentéaljon, ugyanakkor az ehhez sziikséges adminisztraciot minimalisra
csokkentse.
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AZ INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESE

IGAZGATO ——— GAZDASAGVEZE;Fé
TAGOVODA- MUNKA- ISKOLA- TECHNIKAI ISKOLALELKESZ

VEZETO KOZOSSEGEK TITKAR DOLGOZOK

| P \\

MK.VEZ. ALSOS FELSOS NAPKOZIS TAKARITOK
| AN | /S

OVONOK PEDAGOGUSOK KONYHAI KISEGITOK
- N 7 ,

DAJKAK DOK, mindségiigyi vezet6 = PORTAS

3.1 A vezetés szerepe a mindségiranyitasi rendszerben

3.1.1 Jogszeriiség

Az iskola miikodését egyrészt az allam altal meghatarozott torvényi keretek, masrészt az
iskola sajat dokumentumai (pedagogia program, mindségfejlesztési program, szervezeti és
miikodési szabalyzat, hazirend, és ezek mellékletei hatarozzdk meg. A torvényeket, a
jogszabalyokat és az iskola sajat dokumentumait minden érdekl6dd megtekintheti az igazgatoi
irodaban. Az iskola sajat dokumentumait ezen kiviil a konyvtarban is elhelyezziik, hogy barki
a konyvtari nyitva tartas idejében hozzaférhessen.

Az intézményi alapdokumentumok folyamatos karbantartdsdért, a hatdlyos

jogszabalyokhoz igazitasaért elsdsorban az igazgatd a felelds, de a feladatokat leoszthatja
munkatarsainak.

3.1.2 Tervezés

Az iskolai élet a pedagogiai programban foglaltak alapjan kidolgozott éves munkatervre
¢épiil. Ebben hatarozzuk meg az iskola 0sszes tanitason kiviili programjait (egyhazi és allami
tinnepek, megemlékezések, kiilonb6zo tanitason kiviili rendezvények). Minden eseménynek
az éves program elfogadasakor meghatarozzuk a feleldsét. Az egész végrehajtasat az igazgatd
koordinalja. Ezt egésziti ki az egyes munkakozosségek éves munkaterve, amelynek
végrehajtasa a munkako6zosség vezetd feladata.

Az éves munkatervben keriil meghatarozasra, hogy az iskola pedagdgiai programjaban
leirt képességfejlesztd és tehetséggondozd feladatoknak hogyan tesz eleget (szakkorok,
korrepetalasok, versenyekre valo felkészités, fejlesztd pedagdgus munkaja stb.).
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Az iskola rendelkezik hosszu tavu tovabbképzési tervvel. Ez alapjan az éves munkaterv
mellett éves tovabbképzési tervet is készit, amelyet az emberi eréforrasok elemzésénél még
részletesen targyalunk.

A munkakozosségek és a konyvtaros tandr kozosen dontik el, hogy a tanév soran az éves
koltségvetésben meghatarozott keretb6l hogyan fejlesztik az egyes munkakozosségek
munkajat segitd eszkdz-, folydirat-, és szakkonyvallomanyt.

3.1.3 Vezetoi ellenorzés, mérés és értékelés

A vezetd egyik kulcsfeladata, hogy az iskola egész mikodésére kiterjedden minden
folyamatot ellendrizzen, illetve az erre kijelolt feleldsokkel ellendriztessen. Az egyes
munkakorokkel jaro ellendrzési feladatok rendszerét a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
szabalyozza, és a munkakori leirdsok is tartalmazzak. Az iskola vezetése a tanév elején éves
ellendrzési tervet készit, amely az éves program része. Az ellendrzésért feleldsok ez alapjan
végzik munkajukat. Az ellendrzést értékelés koveti, amely Osszefoglalja a tapasztalatokat és
kijeloli a tovabblépés iranyat. Az értékelést minden esetben minden érintett tudomasara kell
hozni.

3.1.4 A mindségiranyitasi rendszer miikodtetése

A mindségiranyitasi rendszer miikodéséért az igazgatd a felelds, de az ezzel kapcsolatos
teendbket atadja a mindségiigyi megbizottnak. Az iskola munkajanak mindsége alapvetden
azon mulik, hogy mennyire ismerik a felek egymas munkajat, érdekeit, véleményét. Egy-eqgy
témaban atfogd tapasztalatot lehet szerezni egy-egy kérddives felméréssel, de sokkal
arnyaltabb és személyesebb kép adhatd meg, ha az ezért felelds személyek sokat beszélnek az
érintettekkel. Ez egyben a munkat is sokkal személyesebbé teszi. Ezért az iskola a legnagyobb
hangsulyt minden kiilsé és belsd partnere felé a személyes megbeszélésre, beszélgetésre
helyezi. Természetesen, amikor sziikséges, €l a kérddives felmérések, és annak kielemzésével
nyert eredmények adta lehetdségekkel.

Az iskola mindségiranyitasi programjanak mikodtetéséért a felelés az igazgatd. A
mikodtetés munkdjat megosztja a munkakozosség vezetokkel, és a mindségiligyi feleldssel.
Egy-egy feladat elvégzésére kiilon feleldst jelolhet ki az igazgat6. A mindségiigyi felelds a
munkakori leirdsaban megadott feladatok elvégzésére kotelezett. Ezért orakedvezményt és
pluszdijazast kap. Az egy-egy feladattal megbizott felelésok szintén a feladat nagysagaval
aranyos dijazasban részestilnek.

3.2 Az intézmény miikodésének belso rendje

3.2.1 Partnerkapcsolatok iranyitasa és menedzselése

Az iskola azonositotta belsd €s kiils6 partnereit. Meghatarozta a veliik valo kapcsolddasi
teriileteket, az iskola és a partnerek elvarasait és a kapcsolattartds feleldseit. Ezeket az 1. sz.
melléklet tartalmazza.

Mind a belsd, mind a kiilsé partnerekkel a kapcsolattartds legfobb forméja a személyes
megbeszEl€s, beszélgetés (auditalds), amely soran nagyon sok probléma felszinre hozhatd,
illetve a mogottiik meghtzodo érzelmi toltés is érzékelhetd. Ez a felmeriilt kérdések nagy
részének megoldasahoz elegendod.

Vannak olyan kérdések, amelyeknél nagyon sok ember (tanar, didk, sziild) véleményérdl
kell 6sszképet kapni. Ilyenkor kérddives felmérést végziink. A kérddiveket a mindségiigyi
felelds allitja, allittatja Ossze, és az igazgatd hagyja jova. A feldolgozéasukat egy megbizott
személy (pl. iskolatitkar) végzi el, majd az eredményeket az iskolavezetés az érintett
személyekkel egyiitt kiértékeli.
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A Kkiils6 partnerek jelentOs része szerzédéses viszonyban all az iskolaval (kiilonboz6
szolgaltatok). Velilk a kapcsolatot a gazdasdgi vezetd tartja, munkdjukat 6 ellendrzi, és
szlikség esetén 6 intézkedik.

3.2.2 Emberi eroforras

Munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése
A tanarok szakmai fejlédésének sok lehetdsége van az iskolaban. Az alapelveket az iskola
hossz tavu tovabbképzési terve hatdrozza meg Ennek alapjan az éves tovabbképzési
programban foglaljuk 6ssze tanév teenddit.
A tovabbképzések formai a kovetkezok:
—  Kiegészité és masoddiplomas képzések (elsdsorban a PPKE-n)
— Akkreditalt tovabbképzések a kotelezd tovabbképzések rendszerében
— A KPSZTI tovabbképzései
— Alkalomszertien szervezett tovabbképzések, megbeszélések valamilyen aktualis
témarol.
A tanarok szakmai fejlddésnek érdekében az iskola folyamatosan fejleszti
szakkonyvtarat, és biztositja, hogy a szakkonyvvasarlasra jaré normativ tamogatast idében
megkapjak.

Munkatarsak kivalasztasa

1. Allapotfelmérés és helyzetelemzés

Az iskola vezetése minden tanévben februar folyaman felméri a tantestiilet Alloméanyat,
feltarja, hogy hol vannak olyan munkakorok, amelyek nem megfelelden vannak betdltve. Ezt
a felmérést az orafelosztas és a végzettséget igazold dokumentumok segitségével végzik el.

A tanév soran az ellendrzési tervben foglaltak szerint az iskolavezetés és a
munkakozosség-vezetdk ordkat latogatnak kiilonods tekintettel az 0 kollegdkra. Az igy nyert
tapasztalatokat Osszegzik, ¢és kiértékelik. Ezek alapjan dontenek a szerzddés
meghosszabbitasardl. Kérdéses esetben tovabbi orat latogatnak, illetve a hibdkat megbeszélik
az érintettel, és figyelemmel kisérik a valtozasokat.

Az iskolavezetés az érintettekkel tisztdzza, hogy ki késziil a kovetkez6 tanév folyaman
nyugdijba, illetve mas munkahelyre.

Ezzel egy idében az iskolavezetés a pedagdgiai programban leirt tantervi hald alapjan
elkésziti a kovetkezd tanév oOraigényét. Azt Gsszeveti a jelenlegi tandri allomannyal, és
meghatdrozza, mely szakokon milyen végzettségli tanarok felvétele sziikséges, és ezt
egyezteti a munkako6zosség-vezetokkel is.

2. Allasok meghirdetése

Az allapotfelmérés és helyzetelemzés soran kialakult kép alapjan az iskola meghirdeti a
sziikséges allasokat. A hirdetéseket az egyhazkozségi, egyhazmegyei honlapon és a havonta
megjelend gordg katolikus ujsagban tessziik kozzé. Ezen kivill a személyes ismeretségi
csatornakat is minél alaposabban kihasznaljuk.

3. Jelentkezdk kivalasztasa

A beérkezett palyazatokat az iskola vezetése elemzi. Az elemzés szempontjai a
kovetkezok:

— A jelentkezo végzettsége, szakparja megfelel-e a meghirdetettnek?

— Milyen kordbbi munkahelyei voltak?

— Milyen az egyhdzhoz val6 viszonya?

— Milyen referenciakat sikeriil beszerezni réla (kozdés ismerdsok, eldzd
munkahelyek stb.)?

— Neme, életkora?
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A legjobbnak tiiné palyazokat az iskolavezetés behivja egy személyes beszélgetésre, és
lehetdleg egy probatanitast kér a jelentkezOktol. A beszélgetés a személyes megismerést
szolgalja, amelyben donté fontossagu a szubjektiv elemek megfeleld értékelése. A bemutatd
oran elsdsorban a szakmai és pedagdgiai felkésziiltséget, és a didkokkal valé kapcsolatteremtd
képességet figyelik meg.

4. Dontés

A dontést az iskolavezetés a fenti folyamat utan hozza meg. Ebben egyforman fontos
szerepet jatszanak az objektiv és a szubjektiv elemek.

— megfeleld végzettség
— egyhazhoz valo elkdtelezettség
J0 szakmai €s pedagogusi felkésziiltség
— adidkok szeretete
— j6 kommunikécios készség
— szimpatia, varhatoan jo egyiittmiikodés az iskola vezetésével

5. A szerz6dés megkdtése egy tanévre

Minden U kollegaval az iskola eldszor egy éves szerzddést kot.

6. Az uj kollega folyamatos szakmai ellenérzése

A munkéba 4llas el6tt az iskola vezetése elkésziti az 0j tandr munkakori leirdsat,
valamint atadja az iskola pedagogiai programjat, szervezeti és miikodési szabalyzatat és
hazirendjét az 01j tandrnak, attanulmanyozza azokat, €s ezt alairdsaval jelzi.

Az iskolavezetés a tanév folyaman tobbszor orat latogat nala, és folyamatosan
figyelemmel kiséri munk4jat.

7. Dontés a véglegesitésrol, vagy a szerzédés meg nem hosszabbitasarol

Munkatarsak bevonasa az iranyitasba

Az iskola j6 miikddésének alapvetdé érdeke, hogy minden dolgozdja minél jobban el
legyen kotelezve az iskola irant. Ennek egyik fontos eleme, hogy mindenkit minél jobban
bevonjon az iskola vezetdsége a dontési folyamatokba. Ezért lehetdleg minden érintett
dolgozd véleményét kikérik egy-egy dontés eldtt, amely természetesen nem jelenti a
feleldsség atruhazasat. Igy az egyes osztalyokat érinté kérdésekben (pl. Gj tanuld felvétele)
kikérik az osztalyfonok véleményét, a munkakozosségek munkajat lehetdleg teljesen a
munkakdzdsség vezetOkre bizzak.

A terhek megosztisa érdekében fontos a szubszidiaritds elvének betartasa: lehetdleg
minden ligyet azon a szinten kell elintézni, ahol az érintettek, a konkrét feleldsok vannak, €s
felsébb szinten csak akkor kell beavatkozni a folyamatokba, ha az feltétlentil sziikséges.

rrrrrr

Az iskola mindségiranyitasi szervezetének mukodését az iskola vezetése (az igazgato,
valamint helyettesei, munkakozdsség vezetok, gazdasagi vezetd) iranyitja és miikodteti. A
konkrét munkdk koordinalasa a mindségiigyi megbizott feladata. Az egyes teenddk
elvégzésére az iskolavezetés felelosoket jeldlhet ki. A mindségiranyitas teriiletei €s feleldsei a
kovetkezok:

— humaneréforrés: iskolavezetés, munkakozosség vezetok

— kapcsolatok a belsd és kiilsd partnerekkel: 1d. 1.sz. melléklet
— gazdasagi tevékenység: gazdasagi vezetd

— targyi feltételek: munkako6zosség vezetok

— infrastruktira: gazdasagvezetd



Minoségiranyitasi program 12

felmérések lebonyolitasa: mindségbiztositasi felelés, szamitas technikus,
iskolatitkar

3.2.4 Az intézmény mérési és értékelési rendszere

Nevel§-oktato tevékenység hatékonysaganak mérése, értékelése

A tanulok mérési-értékelési rendszerét az iskola pedagogiai programja részletesen
tartalmazza, ezért azt itt nem targyaljuk.

A tanarok munkajat tobb teriileten is értékeljiik:

A tanligyi dokumentumok vezetését az igazgatd altal megbizott személy
meghatarozott rend szerint ellendrzi.

Az igazgatd ¢és a munkakozosség vezetok az éves ellendrzési tervben
meghatarozott rend szerint ordkat latogatnak, és azt kozosen kiértékelik a
tanarral.

Sziikség esetén az iskolavezetés, a munkakozosség vezetd ellendrzi, hogy a tanar
a tanév elején jovahagyott tanmenet szerint halad-e, bekérheti az 6ravazlatokat, a
didkok fiizeteit.

Amennyiben egy pedagdgus munkdja ellen komoly szakmai kifogéas mertil fel, a
kérdés tisztazasara az iskola vezetése kiilsé szakértét kérhet fel (a KPSZTI ehhez
megfeleld szakértéi gardaval rendelkezik).

Vezetok munkajanak mérése és értékelése
Minden iskoldban az értékelés kozéppontjdban a vezetd munkdja all. A legfébb
értékelési tertiletek a kovetkezOk:

A munkatarsak a személyes megbeszélésben sok értékes visszajelzést adnak.
Ezen kiviil sziikség esetén kérddives felméréssel is kifejezhetik véleményiiket.

A fenntartd a folyamatos kapcsolattartds és beszamoltatas soran értékeli az
iskolavezetés munk4jat.

A sziilok alapvetOen az iskolavalasztassal értekelik az iskolavezetés és az egész
iskola munkdjat. Egyes kérdésekrdl a véleményiiket kérddives vizsgalattal lehet
felmérni.

Intézményi 6nértékelés

Az

iskola bekapcsolodik a KPSZTI altal kidolgozott iskola oOnértékelési és

intézményértékelési rendszerébe, amelynek soran az iskola négyévente egy atfogd
onértékelést végez, majd a KPSZTI szakértdi helyszini vizsgélattal értékelik az intézmény
munkadjat, és tapasztalataikat Osszevetik az onértékelés eredményeivel.

3.2.5 Minéségiranyitasi rendszer feliilvizsgalata

Az iskola mindségiranyitasi rendszerét az iskola négy évenként vizsgalja feliil, ha csak
felsdbb jogszabaly, vagy fenntartoi utasitds masképp nem rendelkezik. A mindségi munka
feleldseit minden tanév elején feliilvizsgalja az iskolavezetés (Ujra megbizza a kdvetkezd
tanévre, vagy mast kér fel helyette az adott munkéara). A mindségiranyitasi programbol
szarmazo feladatokat az iskola az éves munkatervben ¢€s ellendrzési tervben hatarozza meg.



Minéségiranyitasi program 13

3.2.6 Dokumentumok kezelése

Az iskola pedagdgiai programjat és mindségiranyitasi programjat az igazgatd altal
megbizott személyek készitik el. A sziil61i munkakozosség, és a didkonkormanyzat tagjai
véleményeznek, majd a tantestiilet fogadja el. Ezutan a fenntarté jovahagyasaval valik
jogerdssé.

A jovéahagyott alapdokumentumokat az iskola iroddjaban, valamint mindenki szamara
hozzaférhetéen az iskola konyvtaraban 6rzik. Azok allapotarol, a frissitések csatolasarol az
iskolatitkar €és a kdnyvtaros tanar gondoskodik.

3.2.7 A pedagogus-teljesitményértékelés és — mindsités szempontjai, eljarasrendje

A személyre sz6l6 értékelési rendszer alapvetd célja az oktatds mindségének javitdsa €s a
teljesitmények novelése, a human eréforras-gazdalkodas segitése.

Ezt akkor érjiik el, ha az értékelés folyaman az objektivitasra, ezen belill a pozitiv értékelésre
toreksziink.

A teljesitményértékelés mindsitd kovetkeztetést ad az addig elért teljesitményrdl, hozzajarul
az értékeltek munkdjanak, kompetencidjanak fejlesztéséhez, valamint segiti az intézményi és
egyéni célok megvaldsitasat. Az értékelés tobb részbdl tevodik Ossze, amelyet zarasként egy
értékeld megbeszElés, mindsités €s a fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, intézkedési terv
készitése kovet. Az értékeléseket négyévente kell lefolytatni. A keletkezé dokumentumok a
személyi anyag részét képezik.

A Kozoktatasi torvény 40. § (11) bekezdése alapjdn az intézményi Mindségiranyitasi
programnak tartalmaznia kell a vezet6i, valamint a pedagdgus-teljesitményértékelés
szempontjait, eljarasrendjét. Az értékelést két szinten kell végrehajtani:

- vezetd

- pedagogus szintjén

A pedagogus-teljesitményértékelésre és — minésitésre vonatkozo jogszabalyok

1993. évi LXXIX. torvény a kdzoktatasrol 40. §

1992. ¢évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogalladsarol 40. §; 22. § (15); 30. § (1); 65. §
(3); 66. § (7); 1. sz. melléklet

138/1992. (X.8.) Korm. rendelet a kozalkalmazottakrdl szolo 1992. évi XXXIIIL. torvény
végrehatasarol a kozoktatasi intézményekben 8. §; 15/A § (5)

A teljesitményértékelés, mindsités alapelvei

- A teljesitményértékelés, mindsités elvégzése a gyermekek mindenek feletti és az
oktatas mindségének javitasa érdekében torténik.

- Elére ismert normarendszer, dokumentalhaté tények, adatok (beszamoldk) alapjan
valosuljon meg.

- Az értékelés, mindsités személyre sz0l6 és 6sztonzo legyen.

- A teljesitményértékelés és az oOnértékelés azonos (Osszevethetd) szempontok
alapjan torténik.
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- Az ¢értékelés, mindsités a pedagdégus munkakori leirdsdban megfogalmazott
tevékenységek megvalositasat, az ezt befolydsold ismereteket, képességeket,
személyi tulajdonsagokat kell, hogy vizsgéalja.

- Az értékeld megbeszélések 1égkore segitse eld a pozitiv megerdsitést, ne a hibakat
hangsulyozza.

- Az értékelés a pedagdgusmindsités alapja.

- Az értékeld megbesz€lés soran a partneri viszony biztositott legyen.

- A fejlesztési teriilet meghatarozésa az értékelt altal elfogadott legyen.

- Az adatok kezelése az adatvédelmi torvénynek megfelelden torténjen.

Pedagogusok teljesitményértékelése, mindsitése

I. Cél: a pedagogus értékelése az iskola eredményességének ¢és hatékonysaganak
javitasa, a tanitasi-tanuldsi és nevelési folyamatok jobbitasa, a pedagogiai/nevelési
programban megfogalmazottak megvalosuldsa a gyermekek érdekében. Az
objektiv, megalapozott mindsitést segiti eld.

I1. Felelosségi korok

A magasabb vezeto felelds az intézményben dolgozok fejlesztd teljesitményértékeléséért. Az
értekelés elvégzéséért az intézményvezetd a felelds, de egyes feladatokat delegalhat a
munkakori leirasban és mas dokumentumokban rogzitetteknek megfeleléen (munkak6zosség-
vezetdk). Az értékeld megbeszélés nem delegalhato feladat.

I11. A pedagogusértékelés, - mindsités felépitése, eljarasrendje

1) Pedagogusértékelés (1. sz. tablazat)

Az értékelés megkezdése eldtt litemtervet kell késziteni: tevékenység, idépont,
hataridd, felelds, résztvevok megjeldlésével. (3. sz. tdblazat)

A pedagogusok értékelésének ilitemterve az intézmény éves munkatervének
része (IPR esetén: kiilon tartalmi szempontok lehetnek a munkatervben —
Korm. rendelet)

A didkok ¢és a sziildi szervezet korében is végezhetd értékelés
(elégedettségmérés), melyet a mindségfejlesztési team végez az IMIP-ben
meghatarozott intézményi onértékelés eljarasrendje szerint.

Az értékeld/onértékeld kérddiveket az IMIP feliilvizsgélata vagy a vonatkozé
jogszabalyok valtozdsa esetén feliill kell vizsgalni, aktualizalni kell. A
teljesitményértékelési  szempontok meg kell, hogy feleljenek a
jogszabalyokban el6irt mindsitési szempontoknak.

2) Pedagogus onértékelés (2. sz. tablazat)
Az Onértékelést a munkatervi litemezés alapjan, de legalabb az értékeld megbeszélés eldtt
1 munkanappal célszerti elvégezni.

3) Ertékeld megbeszélés
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Az értékeld megbeszElés vezetdje mindenkor az intézmény vezetdje.

1.

2.

3.

1épés: Az Ertékeld megbeszélés idSpontjanak meghatarozisa az iitemtervnek
megfelelden

1épés: A megbeszélésen a vezetdi értékelés, az Onértékelési mutatok, statisztikak,
elemzések eredményeinek dsszehasonlitasa

1épés: Az Osszevetés eredményeképpen a vezetdi értékelés helybenhagyasa vagy
modositasa

4) A pedagégusok mindsitése
A pedagogusok mindsitését a Kjt. 40. §-dnak megfeleléen és a Kjt. 1. sz. mellékletével
0sszhangban készitett mindsitési lappal végezziik.

A mindsités csak a pedagogus személyi adatait és a munkakdr betdltésével kapcsolatos
tényeket és a ténymegallapitdsokon alapuld értékelést tartalmazhat a jogszabalyi
eldirasoknak megfelelden.

A pedagdgus alkalmassaganak megitélését a vezetd, mint mindsitd irasban indokolni
koteles.

A mindsitést a pedagdgus-teljesitményértékelés eredményei alapjan mindsitési lap
alkalmazaséaval kell elvégezni. (Kjt. 1. sz. melléklete)

A mindsités 1épései:

1.

2.

oA~

1épés: A pedagogus teljesitményértékeld lap, illetve a pedagogus onértékeld lap
valamennyi allitasat értékelni kell.
1épés: Az egyes mindsitési szempontokat értékelni kell a kovetkezd kategoriakkal:

kiemelkedd 3 pont
megfeleld 2 pont
keveéssé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont

1épés: Az elért pontok €s az elérhetd pontok szazalékos aranyanak kiszamitasa alapjan
a vezetdt mindsiteni kell.
A mindsités eredménye lehet:
80-100 % - kivaldan alkalmas,
60-79 % szazalékig alkalmas,
30-59 % - kevéssé alkalmas,
30 % alatt — alkalmatlan
A kozalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy mindsitési szempont
értékelése nem megfeleld. (Kjz. 40. § (8)
Gyakornok mindsitésekor a ,,megfelelt” és a ,nem felelt meg” kategoridkat kell
alkalmazni.
1épés: A mindsitési lap kitoltése, észrevételek rogzitése
1épés: JegyzOkonyv alairasa, irattdrazas (személyi anyag)
Iépés: A mindsitési lap egy irasbeli példanyanak atadidsa a mindsitett alkalmazott
részére, az atvétel tényének rogzitése.

5) Intézkedési terv készitése, a tovibbfejlédés lehetoségeinek meghatarozdsa, munkajogi

dontések meghozatala

Az értékelés és mindsités folyomanyaként el kell donteni, hogy melyek a pedagdgus
erdsségei és fejlesztendd teriiletei, sziikség van-e bizonyos kompetencidk fejlesztésére, ha
igen, akkor ezt hogyan tegye az érintett (intézkedés/ek hozasa).



Minéségiranyitasi program 16

A mindsités alapjan az intézményvezet6 a Kijt. 65. § (3); 66. § (7) (8), illetve gyakornokok
esetén a 22. § (16) szerinti, valamint a 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet 15/A § (5) szerinti
(az IPR-t bevezetd intézményekre vonatkozik!) munkajogi dontéseket hozhat.

A munkaltatd a kozalkalmazotti jogviszonyt felmentéssel megsziintetheti, ha a
kozalkalmazott munkakori feladatainak ellatasara tartosan alkalmatlanna valt vagy
munkajat nem végzi megfelelden. (Kjt. 30. § 1.c)

V. Dokumentalas
A dokumentacié a pedagodgusértékelés €s — mindsités teljes folyamatat végigkoveti. A
pedagdgusértékelés és — mindsités mutatoi, jegyzokonyvei, az intézkedések a személyi anyag
részét képezik, irattarban kell rizni.
3.2.8. Nem pedagogus munkakorben dolgozok teljesitményének értékelése
A nem pedagdégus munkakorben dolgozok teljesitményét  Onértékeld lap és

teljesitményértékeld lap kitoltésével végezziik.
Az intézményvezetd személyesen készitett interjuval egésziti ki még az értékelést.

Ujfehérto, 2009. szeptember 25.

Pallai Agnes
igazgato
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